STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnelic n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 720218486 r.a.

N. 9825 di rep. N. 5263 di racec.
Verbale di Assemblea Straordinaria di societa gquotata
REPUBBLICA ITALIANA

L'annc 2020 (duemilaventi),
11 giorno 26 (ventisei)
del mese di giugno
in Milano, wvia Agnello n. 18,
Ic sottoscritto Andrea De Costa, notalo in Milano, iscritto
presso 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Angele Mastrelia, Fresidente del Consiglic di Amministra-
zlone - della socleta per azioni guotata
"Newlat Food S.p.A."

con sede legale in Reggio Emilia, via Kennedy n. 16, capitale
sociale euro 40.78G.482,00 1.v., codice fiscale, partita IVA
@ numerc di iscrizicne pressc il Registro delle Imprese di
Reggio Emilia:r 001834310653, liscritta al R.E.A. di Regglc Emi-
lia al 2. 277595 (di seguito, anche la "Sccieta™),
procedo alla redazione e sothoscrizione, ai sensli dell’art.
2375 del codice c¢ivile, del verbale della assemblea della
predetta Societa convoecata presso 11 mio studio in Milano,
via Agnellc 18, e tenutasi con partecipazione esclusivamente
mediante mezzl telematici ai sensi dellfart. 106 del Decreto
Legge del 17 marzo 2020, n. 18, in data

25 (venticingue) giugno 2020 (duemilaventi}

giusta 1'avviso di cuil infra, per discutere e deliberare sul
seguente
Ordine del giocrno
1. Proposta di aumento del capitale sociale a pagamento, da
esegquirsi in una o pit volte e anche in piu tranche, in via
scindibile, conr esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma quarte, primo periodo, cod. civ., da
liberarsi mediante conferimentc in natura di azioni ordinarie
emesse dalla Centrale del Latte d’Italia S.p.A.. Modifica
dell’art, 6 delle Statute Sociale. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
Aderendo alla richiesta, do attoc che il resoconto dello svol-
gimento della predetta assemblea, alla gquale io notaio ho as—
sistito fdebitamente collegato in videcconferenza) dal lucgo
di convocazione sopra indicato, @€ guello di segulto riportato.
-
Presiede, wvideocollegato, 11 dott. Angelo Mastrolia (adegua-
tamente identificato), nella sua predetta veste, al sensi
dello statute sociale vigente della Societd, 1l gquale (alle
ore 11,05) idncarica me notaio della redazicne del presente
verbale e rende le comunicazioni che seguocno:
- al sensi dell'art. 106 del decreto-legge 17 marzo 2020, n.
18 convertitec con modifiche nella Legge 24 aprile 2020, n. 27
¢ “recante misure di potenzliamento del servizio sanitaric na-
zicnale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e
imprese connesse all’emergenza epldemiclogica da COVID-197,
1



la Societda si & avvalsa della facoltd di prevedere nell’avvi-
so di conveocazieone che 1'intervento in assembleaz si svolga e-
sclusivamente tramite 1l rappresentante designato ai sensi
dell’art. 135-undecies del decreto legislativa 24 febbraio
1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (11
“TUF”), SPAFID S.p.A. (il “Rappresentante Designato”) nonché
della facoltd di prevedere che gli Amministratori e 1 Sinda-
ci, nonché gli altrl socggetti legittimatl al sensi di legge,
diversi da coloro ai quali spetta il diritteo di vete (i quali
appunto dovevano conferire delega al rappresentante designa-
to), possano intervenire in Assemblea mediante mezzi Jdi Lele-
comunicazione che ne garantiscano altresi 1'identificazione:

- a@ssistone alla riunione, tutti collegati in videoconferenza:
== per il Consiglio di Amministraziene, cltre al Presidente,
1 conslglieri 6. Mastrolia, 8. Cometto, B. Mastrolia, E.[E.
Banfi, V. Montanari e E. Sandrin:

== per 11 Collegic Sindacale, 1 sindaci M. Carlomagno (Presi-
dente) e E. Sammartinoe; assente giustificato 1l sindaco A.
Mucci;

- per il Rappresentante Designato & presente, sempre mediante
cellegamento in videcconferenza, Nicole Bianchi;

-~ possono assistere, incltre, sempre mediante mezzi di tele-
comunicazione, con 1l consenso della presidenza, dirigenti e
dipendentl della Sociletd, rappresentanti della societa di re-
visione, nonché professionisti, consulenti, espexrti, analisti
finanziari e giornalisti qualificati accreditati;

= l'avviso di convocazione dell’assemblea & stato pubbklicato
in data 28 aprile 2020 sul sito internet della Societa e in
data 29 aprile 2020 per estrattc sul quotidiano “Italia Og-
gi”, nonché diffuse con le altre modalitd prescritte dallia
disciplina wvigente;

- nen & pervenuta alla Sccieta alcuna richiesta di inteqra-
zicne dell’ordine del giorno né alcuna nuova proposta di de-
libera sugli argomentl posti zll’ordine del giornc, ai sensi
e con le modalita di cui all’art. 126-bis TUF; nessuna ri-
chiesta di integrazione dell’ordine del giorno né alcuna nuo-
va proposta di delibera sugli argomenti postl all’ordine del
giorno & pervenuta neppure con modalitd diverse da quelle in-
dicate nell’avvisoe di convocazione, sino all’apertura del la-
vori dell’assenblea;

- non risulta sia statz promossa alcuna sollecitazione di de-
leghe di wote al sensi degll artt. 136 e seguenti del TUF;

- 11 capitale soclale sottoscritte ¢ versato & pari a Euro
40.786.482, suddiviso in n. 40.780.482 azioni ordinarie prive
di indicazione del velore nominale, ciascuna delle guali da
diritto a n. 1 voto in assemblea, salvo per le n. 24.730.000
azionl ordinarie per le quali Newlat Group S.A. ha conseguito
e mantenuto la maggicrazione del diritto di voto ai sensi
dell’art. &, comma 9, dello Statuto sociale; pertanto, il nu-
mero totale dei diritti di wvoto esercitabill in assemblea al-
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la data del presente comunicatoe & pari a 65.510.482. La So-
cieta non detiene azioni praoprie;
- la documentazione relativa all’unico puntoe all’ordine del
giorno & stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati daila disciplina applicabile, nenché pubblicata
sul site internet della Societad;
- secondo le risultanze del Libro deil Soci della Societa, in-
tegrate dalle comunicazioni ricevute al sensi dell’art. 120
del TUP e dalle aitre informazionli a dispesizicone, possiedo-
no, direttamente o indirettamente, aziconi con diritto di voto
in misura rilevante, ai sensl delle wvigentl dispesizioni di
legge = di regolamento:
-- Newlalt Group S.A., titclare direttamente di n. 24.842.293
azioni, pari al 60,92% del totale delle azionl ordinarie, per
n. 49.572.293 voti pari al 75,67% sul numerc totale del wvoti
egsercitabilii;
- per quanto concerne le pattulzioni parasociali rilevanti ail
censi dell’fart. 122 del TUF, si rileva che non sono state co-
municate pattuizioni rilevanti ai sensi deil’art. 122 del TUF;
- SPAFID S.p.A., 1n gualita di Rappresentante Designato, ha
reso notoe di non avere alcun interesse proprio rispetto alle
proposte di deliberazione sottopeste al voto; tuttavia, tenu-
to conto del rapporti  contrattuaili in  essere tra SPAFID
3.p.A. e la Socleta relativi, in particolare, all’assistenza
taecnica in sede assembleare e servizi accessori, al fine di
evitare eventuall successive contestazionli connesse alla sup-
posta presenza di circostanze idonee a determinare 1/ esisten-—
za di  un conflitto di  interessi di  cui allfarticolo
135~-decies, comma 2, lett. f), del TUF, SPAFID S.p.A. ha di-
chiarato espressamente che, ove dovesserce verificarsi circe-
stanze ignote ovverc Iin caso di modifica od integrazione del-
le proposte presentate all'assemblea, non intende esprimere
un voto diffeorme da gquello indicate nelle istruzioni;
- & fatto invite al Rappresentante Designate di rendere ogni
dichiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza
di legittimazzione al voto:
- dazl momento che la documentazione i1nerente l'unico punto
all’ordine del gilorno ¢ stata oggetto degli adempimenti pub-
blicitari sepra ricordatl ed & a disposizione di tutti gii
intervenuti, con 11 consenso degli intervenuti se ne omette
la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera
contenute nella relazione illustrativa (la “Relazione Illu-
strativa”) predispesta dal Consiglio di Amministrazicne ai
sensi dell’articole 2441, comma 6, cod. civ., dell’articolo
125-ter del TUF, nonché dell’articolo 70 del Regolamento E-
mittenti;
- prima dell’assemblea, non scono pervenute domande ai sensi
dellart. 127-ter del TUF;
- le wvotazieni avranno lucgo mediante comunicazione, da parte
del Rappresentante Designate, dei wvoti dalle stesso espressi
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sulla base delle istruzioni di wvoto ricevuts:
- gli intervenuti risultano essere n. 18 aventl diritto per
complessive n. 27.877.385 azioni rappresentanti il 68, 36% del
capitale sociale corrispondenti a n. 52.607,385 voti pari al
80,304% deil n. 65.510.482 diritti di veto complessivi; 1'e-
lenco nominative del soggetti partecipanti in propric o per
delega, con 1l’indicazione delle azioni da clascunce possedute,
nonché 1 nominativi del soci deleganti, dei soggetti votanti
in gualita di creditori pignoratizi ¢ di usufruttuari & a di-
sposizicone degll intervenuti, e completato dei dati richiesti
dalla disciplina applicabile, incluso i'Allegalo 3E al Rego-
lamento adottato con delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971
{11 “Regolamento Emittenti”), sara allegato al verhale
dell’assemblea;
- dichiara pertantc 1'assemblea regolarmente costituita ed
atta a discutere e deliberare sugli argomentl di cui al rela-
tive ordine del giorno.
* kK
Il Presidente passa dungue alla trattazione del prime & unico
argomento all'ordine del giornoc e ricorda che 1'assemblea &
stata conveocata per deliberare in merite all'approvazione
della proposta di aumento del capitale sociale, a pagamento e
in wvia scindibile, da eseguirsi in una o pil volte e anche in
pllu tranche, con esclusione del diritvo di opziene, ai sensi
dell’articele 2441, comma 4, primo periodo, cod. civ., per un
importo massimo di Eure 24.080.032 (comprensivo di sovrap-
prezzo), mediante emissicne di massime n. 4.666.673 nuove a-
zionl ordinarie della Societd prive dell’indicazicne del wva-
lore nominale, aventi godimento regolare e le stesse caratte-
ristiche delle azioni in circolazions alla data di emissione
(L' "Aumente di Capitale”), da assegnarsi (i) guale corrispet-
tivo in azioni nell’ambito dellfofferta pubblica di acgquisto
e scampio obbiigatoria (1'“Offerta”) avente a oggetto la to-
talita delle azioni ordinarie emesse da Centrale del Latte
d’Italia S.p.A. {(“CLI”), dedoite le azioni ordinarie di CLI
gla detenute daila Societa - per la guale la Societd ha pub-
blicate in data 1° aprile 2020 la comunicazione ai sensi
deli’art. 102, comma primc del TUF e dell’art. 37 del Regola-
mento Emittenti (la “Comunicazione dell’Qfferta”) - nonché
(i1} a Wewlat Croup S.A. {"Newlat Group”} in esecuziocne del
contratte di compravendita stipulato da Newlat Group & la So-
cieta in data 1° aprile 2020 e perfezionatosi in pari data,
avente a oggette 1l trasferimento alla Socletd di  n.
6.€60.242 azionl ordinarie CLI; 1fAumento di Capitale verra,
pertanto, liberate mediante conferimente in natura di azioni
ordinarie CLI.
I1 Presidente richiama al proposito la Relazione Illustrativa
del Consiglilio di Amministrazione, il parere della Societd di
Revisione sulls congruita del prezzo di emissione delle azio-
ni rivenienti dall’Aumento di Capitale ai sensi dell’articolo
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2441, sesto comma, del codice civile e dell’articclo 158,

prime comma, del TUF @ la valutazione resa dal dott. Giacinto

Sarubbi, partrner dello S&Sbtudio Sarubbi - Poggl Longostrevi -
esperto indipendente ail sensi dell’art. 2343-ter, comma 2,
lettera b), cod. civ. - delle azicnl ordinarie CLI oggettc di

conferimento in nakura, documentazione tutta messa a disposi-
zione degli aventi diritto e del pubblico, neli termini e modi
previstl dalla normativa vigente.
Su invito del Presidente, 1l Presidente del Collegic Sindaca-
le, con riferimento al disposio dell'art. 2438 c<.c., dichia-
ra che il caplitale socilale di Euro 40.780.482 e interamente
sottoscritto e versato,
Su invite del Presidente, 1o notaioc do lettura della proposta
di delibera infra trascritta.
Tl Presidente ricorda infine che, in sede di IFO, 17 assemblea
aveva deliberato un aumento di capitale, scolo parzialmente -
seguite, fino al massimo di 227 milioni di Eurc e che 1'au-
mento di capitale oggl in discussione & dungue ampiamente in-
cluse in tale importe massimo; precisa inoltre che una prima
tranche dell’Aumento di Capitale ¢ gia stata prima dfora 1li-
berata mediante conferimento delle n, 6.660.242 Azioni CLI -
rappresentative del 47,57% del capitale sociale - cedute da
Newlat Group aila Socleta ail sensi del contratto di compra-
vendita sottoscritto da Newlat Group e la Societd in data 1°
aprile 2020 e perfezicnatosi in pari data & che a valere su
detta prima tranche dell'Bumento di Capitale verranno emesse
n. 2.220.081 (duemilioniduecentoventimilacttantunc) nuove  a-
zioni ordinarie.
L1 Presidente, nessuno intervenendo, pone quindi in votazione
{alle ore 11,20}, mediante comunicazione da parte del Rappre-
sentante Designato dei voti dallo stessc espressi sulla base
delle istruzioni di wvote ricevute, la proposta di cui & stata
data lettura e di seguito trascritta:
"I'Aszemblea Stracordinaria degli Azionisti di  Newlal Food
S.pL A,
- csamlinata la relazione del Consiglio di Amministrazione
& la proposta ivi formulata,
- preso atto: (i) del parere sulla congruita del prezzo
di emissione delle azioni Newlat Food S.p.A., di nuova emis-
sione espresso, al sensi deli‘art. 2441, comma 6, del cod.
civ., e dell’art. 158 del D. Lgs. 24 febbrzic 18998, n. 58,
dalla societa di  revisione iegale PriceWaterhouseCoopers
S.p.A.; (ii) della relazione predisposte dall’esperto indi-
pendente Gilacinto Sarubbl al sensi dellfart. 2440, comma 2,
cod., civ. e 2343-ter, cod. civ.; e (iii) dell’attestazione
cdel Collegio Sindacale che 11 capitale sociale di Furo
40.780.482 e interamente sottoscritte e versato;

DELIBERA
1. di aumentare il capitale soclale, a pagamento, 1in via
scindibile, 1in una o plu volte e anche in pill tranche, con e-
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sclusione del diritto di opzione ai sensi dell’art. 2441,
comma 4, primo periodo, Jdel ced. civ., per un importo massi-
o, di Euro 24.080.032 (venti-

gquattromilioniottantamilatrentadue), e pig precisamente per

mo, comprensive di o sovrappre

un  dmporte pominale massime di Furo 4.666.673 (guattromilio-
niseicentosessantaseimilaseicentosettantatré) oltre a sovrap-
prazzo massimo parl  ad Fure 12.413.359 (diciannovemilioni-
guattrocentotredicimilatrecentocinguantanove) ;

2. di stabilire che 1’'aumento di capitale di culi al puntoc I
che precede sia eseguite mediante emissione di massime n.
4,665,673 (guattromilioniseicentosessantaseinilaselicentoser-
tantatré) azioni ordinarie Newlat Food 3.p.A. prive dell”in-
dicazicne del wvalore nominale, aventl godimento regolare e le
medesime caratteristiche delle azioni ordinarie gid in circo-
lazione, ©con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell’art. 2441, comma 4, prime periode, del cod. civ., ad un
prezzo dJdi emlissicne per azione pari a FEuro 5,16 (cingue vir-
gula sedici) ({imputato per Fure 1 {unc) a capitale ed FRuro
4,16 (guattro virgola sedici) & sovrapprezzal), da liberarsi
entro il 31 (trentuno) dicembre 2020 {(duemilaventi}, in una o
pid velte e anche In pll tranche mediante conferimentc in na-
tura (i} di n. 6.660.242 (seimilioniseicentosessantamiladue-
centogquarantadue) azioni ordinarie Centrale del Latte dfTte-
lia S.p.A. da parte di Newlat Group S.A.; e (ii} delle azioni
ordinarie Centrale del Latte d'Ttalia S.p.A. portate in ade-
sione all’offerta pubblica di acguisto e scambic obbligatoria
totalitaria, annunciata dalla Societa in data 1 aprile 2020,
avente a oggetto la totalita delle azioni Centrale del Latte
d’Jtalia $.p.A., dedotte le azioni Centrale del Latte d'Ita-
lia gla detenvte dalla Societa, ai termini e condizioni pre-
visti dalla stessa;

3. di fissare &l 31 (trentuno) dicembre 2020 (duemilaventi)
il rermine per dare esecuzione all’aumentc di capitale socia-
le - previao, ove occorra, l1’aggicrnamente della valutazione
resa dall’esperto indipendente ai sensi dell’art, 2343-tar,
comma 2, lettera b), cod. civ., a una data precedente di non
cltre sei mesi la data del conferimente - e di stabilire che,
ai sensi dell’arc. 2439, comma 2, del cod. civ., (i) il capi-
tale sociale s5i Intendera aumentato oi volta in volts in ra-
gione (a) del conferimento delle azioni ordinarie Centrale
del Latte d'Italia S.p.A. da parte di Newlat Group S.A. & (h)
dell’ammontare delle sottoscrizioni raccolte nell’ambito
dell’offerta pubblica di acquisto e scambio obbligatoria so-
pra indicata; e (ii} l‘aumento di capitale, ove non integral-
mente scottoscritto entro il 31 (trentunc) dicembre 2020 {(due-
milaventi), si intenderd limitato all’importo risultante dai-
le sottoscrizioni complessivamente effettuate entro il sud-
detto termine;

4. di modificare conseguentemente l’art. & (sei} dellec Sta-
tuto Sociale cosi come illustrato nella tabella contenente le
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modifiche statutarie proposte inclusa nella relazlione deglil
amministratori e di approvare, per 1’effetto, il nuovo teste
di Statuto Sociale che viene allegato al presente verbale;

5. di conferire al Consiglic di Amministrazione e per esso
21 Presidente del Consiglic di Amministrazione, oon facolta
di sub-delega, ogni e pli ampio potere, nessunc escluso ed
eccettuato, necessario od oppeortunc per dare esecuzione alle
delibere di cui sopra, nonché per compiere tutti gli atti e i
negoezl necessari od opportuni per 1’espletamento delle forma-
lita richieste dalla normativa vigente, Iivi inclusi, & titolo
meramente esemplificativo, 1 poteri per:

- predisporre e presentare ogni documento richiesto ai
fini dell’esecuzione dell’aumento di capitale, nonché per a-
dempiere slle formalita necessarie per procedere all’ammis-
sione a guotazione sul Mercato Telematico Azionaric organiz-
zato e gestito da Borsa Italiana S.p.A., Segmento SPAR, delle
azioni di nuova emissione, 1ivi inclusc 1 poteri di provvedere
alla predisposizione e alla presentazione alle competenti Au-
torita italiane e straniere di ogni domanda, istanza, docu-
mento o prospetto allo scopo necessario o oppertuno;

- procedere agli adempimenti di cui agli artt.
2343-quater e 2440 del cod. civ.:;

- gestire 1 rapporti con qgualsiasi organc efc Autorita
competente italiana o stranilera per 1’ottenimente di tutte le
autorizzazioni ed approvazioni necessarie in relazione al
buon esiteo dell’operazione, nenché la predisposizione, modi-
fica, 1ntegrazione e/o sottoscrizione e/o compimento di ogni
contratto, accorde, atto, dichiarazione o documento necessa-
rio a tal fine;

- apportare alle deliberazioni adottate ogni modifica e/o in-
tegrazione che si rendesse necessaria e/c opportuna, anche a
seguito di richiesta delle competenti Autorita e/o Iin sede di
iscrizione delle stesse presso 11 Registre delle Imprese e,
in genere, per compiere guanto cccorra per la completa esecu-
zione delle deliberazioni stesse, con ogni e gualsiasi potere
a tal fine necessario o copportuno.”

L'assemblea approva all'unanimita.

Favorevoll tutte le n. 27.877.385 azionli intervenute per n.
52.607.385 voti complessivi.
Come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato e, alle ore 11,25, essen-
do esaurita la trattazicone dell'ordine del glorne, ringrazia
gli intervenuti e dichiara sciolta l'assemblea.

Ik
$i allegano al presente verbale:
- in unico fascicolo sotte mA™: la Relazione ITliustrativa del
Consiglio di Amministrazione, il parere della Societa di Re-
visione sullz congruitd del prezzo di emissione delle azioni
rivenientli dall’Aumento di Capitale ai sensi dell’articolo
2441, sesto comma, del codice civile e dell’articolc 158,
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primo comma, del TUF & la valutazione resa dal dott. Giacinto
farubbl partner dello Studio Sarubbi - Peoggl Longostrevi - e-—
spertoe  indipendente al sensi  dell’art. 2343-ter, comma 2,
lettera b), cod. civ. - delle azioni ordinarie CLT oggetto di
conferimente in natura;

- 1felence neminative del soggettl intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designato, con 1'indicazione del-
le azioni da ciascunc possedute, con i1l dettaglioc delle vota-

zioni, solbto "B";

~ le Statute scciale che recepisce le deliberate modifiche,

sotlto "o,

11 presente alto viene da me notaio sottoscritio alle ore 9
Consta

dl guattro fogii scritti con mezzl meccanici da perscna di
mia fiducia e di mio pugno completati per guindicli pagine e
della sedicesima sin qui.

I'.to Andrea De Costa notaio
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srless suck securities are regisiered sder the Securities Ast, ar an exenption from the registration reguirenients of the Securitias
At is available.
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Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione di MNewlat Food Spidv™

sull'unico punto allordine del giorno dell’Assemblea Straordinaria degli azionisti di
Newlat Food 8.p.A., convocata per il giomo 25 giugno 2020, in unica convocazione,
redatta ai sensi dell’articolo 2441, commma 6, cod. civ., delParticolo 125-zerdel D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato, nonché dell’articolo
70 del Regolamento adottato con delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971, come
successivamente modificato e integrato, e in conformita allAllegato 3A - Schema 1. 2 al

medesimo Regolamento
Signori Azionist,

il Consiglio di Amministrazione di Newlat Feod S.p.A. {Newlat Food” ¢ la “Societad™) Vi ha
comvocati in sede straordinaria, per il giomo 25 giugno 2020, ore 11:00, presso gli uffici del
potaio Andrea De Costa in Milano, Via Agnello n. 18, in unica convocazione, per discutere ¢

deliberare sul segucate ordine del giorno:

Proposta 8 anmento def sapilaie social a pagamentn, da eseguis: in wnd o pisl volte e anche n pist franche, in
vin scindibile, con esclusione del divitto &5 opsiome ai sensi dellart. 2447, conma quario, prime periods, cod.
civ., da liberarsi mediante conferiorente in natura di azioni ordinarie emesse dalla Centrate del Latte diakia

S.p.A.. Modifica dell'art, 6 delle Statuto Sociale. Deliberazgont tnerensi ¢ CORFEEHENTE..

La presente relazione (fa “Relazione”) ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione della
Societd ai sensi dellarticolo 2441, comma 6, cod. civ., delfarticolo 125-r del D. Lgs. 24
febbraio 1998, n. 58, come successivamente modificato e integrato (il “TUF?), e dellarticclo
70 del Repolamento adotrato con delibera Consob 14 maggio 1999, n 11971, come
successivamente modificato e integrato (il “Regalamento Emittenti”), nonché in conformita

al’ Allegato 3A, schema 1. 2 del Regolamento Emittenti.

1l Consiglio di Amministrazione deila Secietd Vi ha convocat in Assemblea Staordinaria per
sottopotre alla Vostra approvazione la proposta di aumento del capitale sociale, a pagamento ¢
in viz scindibile, da escguirsi in una o pitt volte ¢ anche jn piti #ranche, con esclusione del dititto
di opzione, a1 sensi delParticolo 2441, comma 4, ptimo periodo, cod. civ., per un importo
massimo di Buro 24.080.032 (comprensivo di soveapprezzo), mediante emissione di massime
R 4.666.673 nuove azioni ordinarie Newlat Food prive dellindicazione del valore nominale,
aventl godimento regolare ¢ le stesse caratteristiche delle azioni in circolazione alla data di

emissione (I Aumento di Capitale™, da assegnarsi (i) quale corrispettivo in azioni nell’ambito

[}



defl'offerea pubblica di acquisto e scambio obbligatoria (™ Offerta™ avente a opgcito la totalitd
delie azioni ordinarie emesse da Centrale del Latte d'Ttalia S.pA. (“CLIY), dedotic le azion
ordinaric di CLI gia detenurs da Newlat Food — per la quale Ja Societa ha pubblicate in data 1°
aprile 2020 la comunicazione ai sensi dell’are. 102, comma primo del TUF ¢ delfart. 37 del
Regolamento Emittept {la “Comunicazione dell’Offerta”) — nonché (i) a Newlat Group S.A,
("Newlat Group™) in esccuzione del Contratto di Compravendita (come infra definito);
_]’Aumento di Capirale vetra, pertanto, liberato mediante conferimento in namra di azioni

ordinatie CLL

Si segnala che, avendo Newlat Food esercitato in sede di ammissione alle negoziazioni sul
Mercato Telematico Azionaric (“MTA”) organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A. (“Boisa
Italtana”), Sepmenio STAR, Vopzione cd. di oprom 2i sens delFart, 70, comima 8, del
Regolamento Emittend, non verrd predisposto il documento informative i cwi ail’art. 70,

comma 6, del Regolamento Emirtenti,

1 ILLUSTRAZIONE, MOTIVAZIONE E DESTINAZIONE DELL’ AUMENTO DI CAPITALE
1.1 Timstrazione delPoperazione

In data 30 marze 2020, Newlat Group, in qualita di acquirente, ¢ alcuni soci di CLI (e
Finanziatia Centrale del Latte di Torino S.p.A., Lavia ~ Societi Semplice, Luigi Luzzatl, Marco
Fausto Luzzad, Carla Tazzad e Sylvia Loew), in qualica di venditori, hanno stipulato un
contratto di compravendita, in forza del quale in dara 1° aprile 2020 Newlat Group ha
acquistato n. 6.473.122 azioni ordinaric CLI, rappresentative del 46,24% del capitale sociale ¢
dei diritti di voto di CLI 2 fronte del pagamento, per ogni tre azioni CLI, df un cortispettivo
complessivo pati a Bure 3 e n. 1 azione ordinaria di Newlat Food detenute da Newlar Group e,
pertante, per un cotrspettivo ueitaric per ciascuna azione CLI parti a Buro 1 e n. 0,33 azioni

ordinatic di Newlar Food (il “Cortispettivo™) derenute da Newlar Group.

In datz 1° aprile 2020 (la “Data di Esecuzione™ & stto perfezionato il contratto &
compravendita (I “Contratro di Compravendita”) stpulato in pari data tra Newlar Food e
Newlat Group, ai sensi del guale Newlar Food ha acquistato, dietro pagamento del medesimo
Corrispettivo, complessive n. 6.660.242 azioni ordinarie CLI, rappresentative del 47,57% del
capitale sociale e dei diritti di voto di CLI (le “Azioni CLI oggetto di Compravendita” o la

“Partecipazione Rilevante CLI™), di cui:



{) n.6.473.122 azion: ordinarie CLI, rappresentative del 46,24% del capitale sociale e dei
diricti di voto ecquistate da Newiat Group in pari dara dagli azionisti venditori di CLI ai \\J

sensi del cirato contratto di compravendira stipulato in dara 30 marzo 2020; ¢ k

diritt di voro di CLL gia detenute da Newlat Group.

A sensi del Conrratto di Compravendita:
LG
(ij il trasferimento 2 Newlat Food delle Azioni CLI oggetto di Comprave‘hﬂt? &S ¢

.

= <5
eseguito in data 1° aprile 2020 mediante negoziazione fuori mercato, at;ﬁm

rispettivi intermediar incaricat, ai sensi della normadva rilevante; e

@) a fronte del trasferimento della Partecipazicne Rilevante CLI (di seguito anche
I*“Acquisizione” ¢, congiuntamente con POfferta, I Operazione”), Newlat Food ha
wasferito a Newlat Group un importo pati a Buro 6.660.242 mediante bonifico
bancario di fondi immediatamente disponibili e n. 2.220.080 (come eventnalmente
arrotondate in sede di emissione) azioni ordinatic di Newlat Food df nuova emissione
verrating corrisposte a Newla¢ Group nop appena possibile a seguito dell'approvazione

dell’Aumento di Capitale.

A seguiro del perfezionamenro in data 1% aprile 2020 dell'acquisto delle Azioni CLI oggetto di
Compravendita da parte di Newlar Food, in pati data si sono verificatl i presupposti giuzidici
per la promozione da parte di Newlat Food dell’Offerta avente 2 oggetto la totalita delle azioni
ordinarie di CL1 dedotte ie azioni ordinarie di CLI gia detenute da Newlat Food e, pertanto, 1.
7.339.778 azioni ordinarie CLI (le “Azioni CLI oggetto di Offerta™). In pari data, Newlat
Food ha diffuso lz Comunicazione delPOfferta annunciando al mercato che la medesima
avverrs nelle forme di eui allart. 106, commi 1 ¢ 2-kir, del TUF e, dunque, nella forma di

acquisto e scarnbio di azioni.

L'Offerta prevede quindi che, per ciascuna azione ordinatia CLI portata in adesione, Newlat
Food riconosca aglt azionisti ¢ CLI il medesimo Corrispettive pagato da Newlat Food ai sensi
del Contratto di Compravendita, pard a2 1 Furo e 2 n. 0,33 azioni ordinatic Newlat Food di

puova emissione.

Pertanto, PAumento di Capitale sul quale siete chiamati a deliberare costituisce presupposto

imprescindibile per il pagamento da parte di Newlat Food del Cottispettive a fronte de:



{) il conferimento delle massime n. 7.339.778 Azieni CLI oggetto dell’Offerta, che

potranno essere portate ia adesione dagh azionist CLI nell’ambito Jell Cfferta; ¢

@ i conferimento delle wlteriori 1. 6.660.242 azioni ordinarie di CL1 acquistate da Newlat
Food in dara 17 aprile 2020 ai sensi del Contratte di Compravendita sortoscritio con

Newlar Group.

" Pertanto, nella seduta del 25 maggio 2020, I Consigho di Amministrazione defla Socierd ha

deliberato, tra Ualro, di:

. approvare la presente Relazione, che illustra le ragioni dell Aumento di Capitale, al sensi
dellart. 2441, comma 6, cod. civ. e i criteri adottad per la determinazione del prezzo di
emissione deile azioni Newlat Food rivenient dall’Aumento d Capitale e del rapporto
di scambio tra le azioni ordinarie Newlat Food e le azioni ordinarie CLI risultante

dall’Aumento di Capitale;

. tichicdere a PriceWarerhouseCoopers S.p.A., societd incaticata della revisione legale
della Socictd, Iemissione del parere di congruita sul prezzo di emissione delle azioni
Newlat Food rivenienti dall’ Aumento di Capitale, di cal agli artt, 2441, comma 6, cod.
civ. e 158 del TUF. Tale parere satd messo 2 disposizione del pubblico nej termini €

con le modalita previst dalla normativa vigente.

1.2 Ragioni del’Aumento di Capitale ¢ riflessi sui programmi gestionali di Newlat

Food

LAumento di Capitale si inserisce nel quadro di un’operazione complessiva finalizzata 2
integrare i pruppi facenti capo, sispettivamente, a Newlat Food e a CLI, due gruppl agro-
alimentari altaimente complementari € operant in un contesto caratetizzato da important
cambiamend di mercato ¢ da una costante pressione in termini sia di domanda che di

concorrenza, sopratoutto sul busiess latte.

L'operazione consente di creare un operatore Jader nel settore lattiero-caseario in Italia e con
una prospettiva di sviluppo rivelts ai principali mercati cutopel con benefici strategjci per gli

azionist e cuttd gl sukedolders.

Allintesno di tale disegno strategico, Newlat Food vede CLI come polo di tiferimento delle
attivith lattiero-caseatie e, pertanto, sta elaborando un pianc di possibile integrazione della

business unit di Newlat Food relatva ai prodotti del latte all'interno di CLI o di una straitura



similare avente il medesimo obiettivo. Tale struttura si potra porre anche come polo aggregante

di altze realti complementari nel medesimo setrore di riferimento. Inoltre, Newlat Food intende
valutare wlteriori appermnita di acquisizione ed aggregazione in un'otdca di consolidamento del

settore sia a livello domestico che internazionale.

~ . T . . At
Newlat Food e CLI sono tra i principali operatori nel settore iatl:lero-casc%fgf p

. . . N . . . fof i
presentano impottant elemend di complementarietd come dpologia di imj‘rgfz!%;,'l

DR

produttivo e posizionamento geografico.

Dgserigione di 1T

Il gruppo facente capo a CLI (il “Gruppe CLI”) & un polo di dimensioni interregionals,
specializzato nella produzione ¢ commercializzazione diretta di prodotn delfindustria lattiero-
casearia quali latte fresco, iatte UHT e yogurt. CLI ¢ quotata dai 2000 sal MTA ¢ ncl 2001 ¢

stata ammessa al Segmento STAR.

Tn aggiunta al proptio core business, il Gruppo CLI ha sviluppato altre aree di interesse ad clevata
potenzialith in altri seword, quale insalate di TV gamma, di cui gesiisce direttamente la
commetcializzazione. Tnoltre, il Gruppo CLI commercializza con propri marchi prodotti

confezionari nel segmento fresco-freschissimo come uova, formaggl, pasta e desser?.

Tl Gruppo CLI si caratterizza per un forte radicamento territoriale che vede in Piemonte, Valle
d’Aosta, Toscana, Liguria e Veneto la totalith del suo giro d'affari, con posizioni di kadership per
ciés che riguarda il latte fresco e il latte UHT. A partre dal 2014, il Gruppo CLT ha intrapreso
un percorso di crescita anche allestero avviando le esportazioni di alcuni predetti, in
particolare latte a lunga conservazione ¢ bevande biologiche, dapprma in Cina e

successivamente anche negli Emirati Arabi Unitl, in Kuwait, Arabia Saudita ¢ Oman.

Nl Gruppe CLI pué contare, a oggi, su 4 stabilimenti produtiivi dotati delle pit avanzate
tecnologie per il trattamento, i) confezionamento ¢ Jo stoccaggio refrigerato dei prodotd vbicati

a Torino, Firenze, Rapallo (GE) ¢ Vicenza.

I/ progetio di infegrazions

11 progetto di integrazione consentird, sulla base dell’esperienza maturata, della conoscenza del
metcato e delle catatteristiche dei prodoti di CLI, di realizzare una importante creazione di

valore per Newlat Food, CLI e i loro sak